
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแก่งเสี ้ยน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพ 
และ มีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ท้องถิ่นอย่างมั่นคง และยั่งยืน” 
2. เปา้หมาย 

2.1 บุคลากรมีความเป็นมอือาชีพและมีคณุธรรมจรยิธรรมสูง 
2.2 การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยืน 
2.3 สร้างคุณค่าใหก้บัองค์การบรหิารส่วนตำบลวังไผ ่

3. ประเดน็ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที ่1 สง่เสรมิศกัยภาพความเป็นมอือาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสงู 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรม 

และหลกัความมปีระสทิธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างการมสี่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงาน : เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 

1. นโยบายการวางแผนกำลังคน 
 

1.ปรบัปรุงการจัดทำแผน 
อัตรากำลงั ๓ ปี เทศบาล 
ตำบลแก่งเสี้ยน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 

1.เพื่อให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยนมี
โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ง า นและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2.เพื่อให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยนมี
ก า รก ำ ห นด ต ำ แ ห น ่ ง ก า ร จั ด
อัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัต ิกำหนดแผนและ
ข ั ้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 
2542 
3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจ ั งหว ั ดกาญจนบ ุรี  
สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช ้ตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลให้เหมาะสม
หรือไม่ 
4 . เ พ ื ่ อ เป ็ นแนวทา ง ในการ
ดำ เ น ิ นก า ร ว า ง แผ นก าร ใ ช้
อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลแก่งเสีย้นต่อไป
ในอนาคต 

1.ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ 
ทต.แก่งเสี ้ยน ในการวิเคราะห์
อัตรากำล ั ง เพ ื ่ อจ ัดทำกรอบ
อัตรากำล ังพนักงาน ทต.แก่ง
เสี้ยน ในแต่ละส่วนราชการ และ
นำ ไปส ู ่ ก า ร ก ำห นดจ ำนวน
ประเภท และระด ับตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจ ัดแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ของ ทต.แก่ง
เสี้ยน พิจารณา 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
อย่างต่อเนื ่อง และนำไปสู ่การ
กำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม 
หรือ ลด จำนวนตำแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จ ั งหว ัดกาญจนบ ุร ี  เ ช่น การ
ปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงาน 
ทต.แก่งเสี้ยน ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ ้น การขอเพิ ่มอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงาน
จ้างทั ่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน ๒๕๖๙ 

 



-๒- 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 

2. นโยบายการสรรหาคนดี 
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงาน 

1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
รับโอนย้ายพนักงานเทศบาล 
เมื่อสรรหามาดำรงตำแหน่ง
ตามสายงานที่ว่าง 

เ พ ื ่ อ ส ร ร ห าคนด ี คน เ ก ่ งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

ผู ้ท ี ่ได ้ร ับการคัดเล ือกเป็นผ ู ้มี
ความรู ้ ความสามารถ และเป็น
คนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

3. นโยบายการบรรจุแตง่ตั้ง
และ 

1. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ แทนตำแหนง่ที่
ว่างประจำปงีบประมาณ 

2568 

1.เพื่อให้มีอัตรากำลงัเพียงพอต่อ
การปฏิบัตงิานของเทศบาลตำบล

แก่งเสี้ยนและเป็นไปตามแผน
อัตรากำลงั 3 ป ี

1.พนักงานจ้างได้รบัการบรรจุ
และแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
กาญจนบุรี รอ้ยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

2. ร ้องขอให้กรมส่งเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ่ิ น
สอบแข ่ ง ขัน เพ ื ่ อบรรจุ
แต่งตั ้งบุคคลเป็นพนักงาน
เทศบาล เนื่องจากตำแหน่ง
ว่างเกินระยะเวลา 
ที่เทศบาลจะดำเนินการ 
สรรหาเอง 

2. เพื ่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลแก่งเสี ้ยนเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

2. พนักงานเทศบาลไดร้ับการ
บรรจุและแต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนกังานเทศบาล
จังหวัดกาญจนบุรี รอ้ยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 



-๓- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 

4. นโยบายการพฒันา
บุคลากร 

ประชาสมัพันธ์ใหบุ้คลากร
ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ
ออนไลน์ในหลักสูตรทีก่รม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
จัดข้ึน 
 

1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
รับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
ร ับการฝ ึกอบรมในหล ักส ูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
แต่ละตำแหน่ง 
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
ร ับการฝ ึกอบรมในหล ักส ูตร
พัฒนาเก ี ่ยวก ับงานในหน ้ าที่
รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลได้รับการอนุมัติให้เข้ารับ
การอบรมร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

5. นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัตงิาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

1. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงาน
เทศบาล ล ูกจ ้ างประจำและ
พนักงานจ้าง 
2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์ทีกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

6. นโยบายด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและ 
รักษาวินัย 

1. จัดทำนโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

เพ ื ่อประกาศใช ้นโยบายด ้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบล
แก่งเสี ้ยน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

บุคลากรของ ทต.แก่งเสี้ยน ปฏิบัติตาม
นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาล
ตำบลแก่งเสี้ยนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

2. การแสดงเจตจำนงสุจริต
และเสรมิสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
บรหิารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

เพื ่อประกาศการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

บุคลากรของ ทต.แก่งเสี้ยน ไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบ ัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

 



-4- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา 

7. นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนกังาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหนง่ที่
สงูข้ึน 
 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
พน ั ก ง าน เ ทศบ าล  ม ี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2. เพ ื ่อส ่งเสร ิมสน ับสนุนให้
พน ั ก ง าน เทศบาล  ได ้ ด ำ ร ง
ตำแหน่งในสายงานผู้บริหารและ
เจร ิญก้าวหน้าที ่ในตำแหน่งที่
สูงข้ึน 

1. พนักงานเทศบาลได้รับการประเมินผล
งานและได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน 
2. พนักงานเทศบาลได้รับการคัดเลือกหรอื
สอบคัดเลือกให้ดำนงตำแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

8. นโยบายการพฒันา
คุณภาพชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากรไดร้ับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่า
เล่าเรียนบุตร ค่า
รักษาพยาบาล 

เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุณภาพช ี วิ ตของ
พนักงานในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในด้าน
สภาพแวดล ้อมการทำงานด้านความ
ปลอดภัยในการทำงานด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 – 
กันยายน 2569 

 

 

 


