
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอตัรากำลงั ๓ ปี     8 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน       9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน     ๑๒ 

   2.10 ความผูกพันต่อเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน       12 
 2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี     13 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      ๑7 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
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สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลตำบลแก่งเส้ียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล  
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว ้ว่า 
“ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง  
เข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงาน            
ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและ          
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐ               
จากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา” 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที ่พัฒนาความรู ้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกตใ์ช้ 
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุ คลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูร้่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของสว่นราชการใหส้อดคล้องกบั
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  
 3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล ลงวันที ่ 13 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาล              
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของพนักงานเทศบาล            
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาล
ที่ดีโดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.) 
กำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องกำหนดกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด  
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล  
 4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และความก้าวหน้า         
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ 
ส่งผลให้เทศบาลต้องเผชิญกับบริบทใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบ 
การบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้นข้ันตอนและลำดับช้ันอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิด
การบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและ
วิธีการปฏิบัติงานจากการทำงานตามหน้าที ่ มาเป็นการทำงานเชิงรุกที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุด               
แก่ประชาชน ควบคู่กับการทำเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่               
มาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานของเทศบาล 



๒ 
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 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกลา่ว เทศบาลตำบลแก่งเสีย้น อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป ีตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้นข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถ่ิน พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในการปฏิบัติราชการ 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยนมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน มีเครื่องมือในการส่งเสริม ให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลแก่งเสี ้ยน มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสม ในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน          
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ก.ท. กำหนด  

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื ่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ           
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลแก่งเสี ้ยน กำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาล โดยคณะกรรมการการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ข้าราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง           
ให้มีความสอดคลอ้งกับตำแหน่งและระดับตำแหน่ง ในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร ได้แก่           
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ              
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร      
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. หรือ ก.ท.จ.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเปน็
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และความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม           
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลแก่งเสี ้ยน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็น ในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน   

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ ่มเติมถึงฉบับที ่ 14 พ.ศ.2562  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2542  
และกฎหมายอื่นของเทศบาล ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู ้บริหารท้องถิ ่น จึงทำให้เทศบาลตำบล 
แก่งเสี้ยนมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 (๑) ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง เช่น   
  1) ความทั่วถึงของถนนกับความจำเป็นการใช้สัญจรไปมา  
  2) การดูแล บำรุง รกัษาถนนในเขตเทศบาล  

  3) ความสะดวก ความปลอดภัยของถนนในการสญัจรไปมา 
  4) การใหบ้ริการน้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพื้นที ่
  5) การจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรใหเ้พียงพอในการทำการเกษตรในเขตพื้นที่ 
  6) มีการตรวจสภาพน้ำเพื่อการเพือ่การเกษตร เช่น ปริมาณออกซเิจนทีเ่หมาะสม 
         7) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก สายรอง 

  8) ความส่องสว่างบริเวณถนนทางแยก   
  9) ความส่องสว่างบริเวณสวนสาธารณะ 
  10) ความส่องสว่างบริเวณสนามเด็กเล่น 
  11) ความส่องสว่างบริเวณสะพาน 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  1) การจัดการศึกษา 

  2) การส่งเสริมกีฬา 
3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
5) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและทีส่าธารณะรวมทัง้การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
6) การจัดให้มีสุสานและณาปนสถาน 
7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานที่ประชุม

อบรมราษฎร 
9) การบำรุงและสง่เสรมิการทำมาหากินของราษฎร 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุน           

การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่นๆ 
5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 



๕ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลตำบลแก่งเส้ียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

 4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดทำแผนพฒันาท้องถ่ินตนเอง 

     2) การดูแลตลาด 
     3) การสง่เสรมิ การฝึก และการส่งเสริมการลงทุน 
     4) การสง่เสรมิการท่องเที่ยว 

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

  1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
3) การสง่เสรมิการกีฬา 
4) การศึกษา การทำนบุำรงุศาสนา และการสง่เสรมิวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 
2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่สภาเทศบาล และองค์กรปกครอง              

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยนจะดำเนินการ 
 เมื่อพิจารณาจากกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลแล้ว เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
นำภารกิจที่ได้นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
    (1) ภารกิจหลัก 
  (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  
           (2) ด้านการส่งเสริมสังคมและคุณภาพชีวิต 

            (3) ด้านเศรษกจิและการทอ่งเที่ยว 
          (4) ด้านการบรหิารจัดการบ้านเมอืงที่ด ี
         (5) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

         (6) ด้านการพฒันาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (2) ภารกิจรอง 

         (1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
         (2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุม่อาชีพประเพณี 
              (3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

  (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  ๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
  ๓) งานช่าง 
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใด        
ที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และ          
ควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาล เช่น  
  ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาล ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็น
ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล เช่น  
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
  ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที ่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้และเทศบาลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี             
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
  ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
  ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใด
ที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล  
  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
  ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕) การถ ่ายโอนภารก ิจบางส ่วนจากส ่วนกลางไปให้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ไม ่ได้  
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.6 กรอบอัตรากำลังแผน 3 ปี ของเทศบาลตำบลแก่งเส้ียน (ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572) 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ
ต้น 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ค.ศ.2/๓) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครู 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 - - - -1 - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถยนต์ดับเพลิง) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป (สำนักปลัดเทศบาล)         

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานประจำรถขยะมูลฝอย 6 6 6 6 - - -  

คนงาน 6 6 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองคลัง (๐๔)         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป (กองคลัง)         

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 2 3 3 3 +1 - - ย้ายภาระงาน 2 
กำหนดเพ่ิม 1 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานสูบน้ำ (ถ่ายโอน) 1 1 1 - - - -1 ว่างให้ยุบ 

พนักงานสูบน้ำ (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานขับเครืองจักรกลขนาดกลาง (รถแทรกเตอร์) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างท่ัวไป (กองช่าง)         

พนักงานผลิตน้ำประปา 2 2 2 2 - - - - 

คนงาน 6 6 6 6 - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 71 78 77 76 -3/+10 -1 -1  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินที่มีผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อเทศบาล 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - -  11 8 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - ๑ 

ลูกจ้างประจำ 2 2 - - - - 4 
พนักงานจ้าง 27 3 - 6 - - 36 

รวม 29 5 - 18 8 - 60 
คิดเป็นร้อยละ 48.34 8.34 - 30.00 13.34 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เทศบาลตำบลแก่งเสี ้ยน วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน            
ของเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา           
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ             
ของเทศบาลด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการสุขาภิบาล 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสรา้งอายุพนักงานเทศบาล และพนักงานจา้ง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ได้ดำเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ตลอดจนพนักงานจ้าง โดยจำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื ่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู ้สูงวัย  
ในเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้
สามารถวางแผนสรรหา พัฒนา และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ป้องกันปัญหาการขาดแคลนกำลังคน
ในตำแหน่งสำคัญ และทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
 34 

๓5 – 
  ๓9 

๔๐ – 
 ๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - 1 1 - 1 3 47.67 
วิชาการ - -   5 4 1 - 10 45.20 
ท่ัวไป -  1  1 1 2  5 46.20 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 55.00 

ลูกจ้าง - - - - - 1 - 3 4 56.75 
พนักงานจ้าง - 5 7 5 6 6 3 4 36 37.50 

รวม - 5 8 5 13 13 7 9 60 49.05 
คิดเป็นร้อยละ - 8.34 13.34 8.34 21.67 21.67 11.67 15.00 ๑๐๐  

2.10 ความผูกพันต่อเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน  
 เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ได้สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรเพื่อทราบถึงระดับ
ความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน เป็นเครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยง
ด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทำงาน ดังน้ี 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.13 82.60 3.84 76.80 

อำนวยการท้องถิ่น 4.58 91.60 4.31 86.20 

วิชาการ 4.33 86.60 3.96 79.20 

ทั่วไป 4.33 86.60 4.16 83.20 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.30 86.00 4.23 84.60 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 4.29 85.80 4.26 85.20 

พนักงานจ้างทั่วไป 3.96 79.20 3.91 78.20 

เฉลี่ยรวม 4.27 85.40 4.10 82.00 

สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.19 ร้อยละ 83.80 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลตำบลแก่งเส้ียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  
 เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร และ
เตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้เทศบาลสามารถวางแผนการสรรหา การพัฒนา และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ล่วงหน้า ป้องกันปัญหาขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ ดังน้ี 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
8 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
9 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักวิชาการคลัง - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนศิลา ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี  

๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน จำนวน 59 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ้ที ่ได้ร ับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขา้ราชการและพนักงานสว่นท้องถิ่น 

       เทศบาลตำบลแกง่เสี้ยน กำหนดหลกัสูตรการพัฒนาสำหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
ของเทศบาล ดังนี้  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัติเพื ่อเป ็นพนักงานจ้างและลูกจ ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ           
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ดังนี ้

(๑) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บคุลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต่างประเทศโดยใช ้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ         
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของ 
แต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เ ป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เ น ้นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคติ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่งที ่ม ักใช้ในการแก้ไขปัญหาที ่เก ิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ป ัญหาที ่เก ิด ข้ึน  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผ ิดชอบในการเร ียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความรับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  ส ำน ั ก งาน ก .จ . จ .  ก .ท .จ .  และ  ก .อบต .จ ั งหว ั ด หน ่ วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี ้
(1) ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 



๑๘ 
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๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วน
ตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั ่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572  

1 - 
ปลัดเทศบาล 

 
กลาง - - - - - -  

2 นางสาวพัชรารัตน์  กาญจนลาวัณย ์ รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาตรมหาบัณฑิต 29 ปี 2 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับต้น 
- +1 - 

 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นางสาวสุกัญญา  ทศพร 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 22 ปี 7 เดือน - +1 - - 

 

4 นางสาวเรวด ี ราชการด ี
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต 20 ปี 9 เดือน 
 

+1 - - 
 

5 นายอานุภาพ  วัฒนาเมธ ี
นักทรัพยากรบุคคล 

ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 20 ปี 1 เดือน - - - +1 
 

6 นางสาวยุพา  แก้วสารพัดนึก 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. รัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต 21 ปี 3 เดือน - +๑ - - 

 

7 - นิติกร ปก./ชก. - - - - +1 -  

8 นายภัทรดร  คงววิัษน ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต 19 ปี 11 เดือน - +๑ - -  

9 นางสาวราตร ี สีนวล 
นักวิชาการสุขาภิบาล 

ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 20 ปี ๒ เดือน - - +๑ - 
 

10 นายพิลักษณ์  จึงประเสริฐ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ๑6 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักพฒนาชุมชน - - - 
 
 

11 นางสาววิลาวรรณ  ศรีทน  นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 3 ปี 10 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการ

ศึกษา 
- - +1 

 

12 นายนพรัตน์  ธูปทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572  

13 ส.อ.ชนกานต์  ศิลธรรม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต 27 ปี 2 เดือน - - +1 -  

14 - 
เจ้าพนักงานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. - - - - - -  

15 - ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 
- - - 

+1 - - 
 

16 นางสุภาวดี  สุวรรณโชต ิ คร ู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 14 ปี 6 เดือน - - - +1  

 กองคลัง (04)          

17 นางสุดใจ  ครุฑฑานนท ์
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 29 ปี 10 เดือน - - - -  

๑8 นางสาวรัตน์จนา  ศิริคุปต ์
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 13 ปี 3 เดือน      

19 นางสาวสันทนาภรณ์  สุวรรณเนกข์ นักวิชาการคลัง ชก. รัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต 22 ปี 7 เดือน - - +1 -  

20 นายณฐัพงษ์  เชียงกา นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ปี 2 เดือน 
- 
 

- - +1  

21 นายเอกลักษณ์  วงศ์ประเทศ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 21 ปี 10 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (๐๕)          

22 นายสหชัช  สิทธิสม นายช่างโยธา ชง. - - - +1 - -  

23 นางสาวแวววะลี  กุลกรุต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 20 ปี 8 เดือน  - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

24 นางศรัญญา  เรือนแก้ว นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 25 ปี 11 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

- - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
ระบบสาธารณูปโภคครบครัน เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
การบริหารประชาชนสะดวก รวดเร็ว 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลแก่งเสี้ยนให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลแก่งเสี้ยนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลแก่งเสี้ยนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลแก่งเสี้ยน 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาล  ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสรา้งสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  

      เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



22 
  

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลตำบลแก่งเส้ียน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาล เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี ้
  1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่มืออาชีพ   
  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
   
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
ท่ีกำหนด 

1) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างของเทศบาล 
ตำบลแก่งเสี้ยน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการต่อ
จำนวนบุคลากรท้ังหมด 
(ร้อยละ 50)  

45 

 

45 

 

45 

 

300,000 300,000 
 

300,000 
 

การฝึกอบรม 
 และการศึกษา 

ดูงาน 

สำนักปลัดเทศบาล 

๒) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หล ักส ูตรเจ ้าพน ักงานป้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

7 

 

10 

 

125,000 
 

17๕,000 
 

25๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม 8 8 10 425,๐๐๐ 475,๐๐๐ 550,๐๐๐   



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร ้ อ ยล ะขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

90 
 
 

90 90 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เช ิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด้านดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

3๐ 
 
 

3๐ 3๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 
 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑28 ๑28 ๑28 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

90 90 90 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดการควา ม ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจ ัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ม ือการให ้ บร ิ ก าร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 106 106 106 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรร ม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

150 
 

150 150 ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

200 200 200 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

90 90 90 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

90 90 90 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕70 2571 2572 2570 2571 2572 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ ๒ ๒ ๒ 425,๐๐๐ 475,๐๐๐ 550,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖59,๐๐๐ ๑,๖97,๐๐๐ ๑,784,๐๐๐  
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงส ุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอ           
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในหรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศบาล  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดื อน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ิน            
จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถา่ยโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบคุลากรบางตำแหน่งทีจ่ำเปน็ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไมม่ี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
ท่ี 136/2569 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
       (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572) 

.................................................. 

  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บท         
การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ .2570 – 3572 และ
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว62 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2569 เทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572)           
ของเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน ประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรีตำบลแก่งเสี้ยน ประธานคณะกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาลตำบลแก่งเสี้ยน คณะกรรมการ 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง คณะกรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง คณะกรรมการ 
  5. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
  6. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล คณะกรรมการและเลขานุการ 
  7. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2570 -2572 และโดยให้คำนึงถึงเหตุผลความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้างประจำและพนักงานจ้าง  มีเป ้าหมายในการพัฒนาที ่ช ัดเจนและเครอบคลุมพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และ   
มีหน้าที่ในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนด 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  

  สั่ง  ณ  วันที่  15  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๖9 
 

 
 
 (นายกิตติวัฒน์  จึงประเสริฐ) 
 นายกเทศมนตรีตำบลแก่งเสี้ยน 
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